
         
 

 

Veterinary Services for 2015 & Beyond 

VS Vision  
 
As the recognized animal health leader, and trusted partner, Veterinary Services safeguards the health of 
animals, people and the environment. 
 
VS Mission  
 
As the nation’s veterinary authority, VS improves the health, productivity, and quality of life for animals and 
people, and maintains and promotes the safety and availability of animals, animal products, and veterinary 
biologics. VS integrates One Health principles with our USDA business objectives by contributing leadership, 
expertise, infrastructure, networks, and systems to collaborate effectively with local, state, tribal, national, and 
international partners. Our comprehensive and integrated on‐farm surveillance activities provide us the 
capability to achieve national goals for animal disease prevention, detection, and early response. 
 
VS Goals 
 
1. Transform the VS culture to meet evolving needs of the animal health community   
2. Build new collaborations and partnerships while sustaining existing ones 
3. Optimize and leverage our unique competencies in animal health to meet the demands of the 21st century 
4. Support readiness and response, balancing the needs of animal agriculture with the interests of people and 

the environment 
5. Invest in an integrated technical infrastructure to support the VS mission 
 
Cross‐Cutting Issues that Impact 2015 & Activities to Address Them 
 

VS 2015 isn’t a top‐down planning initiative. It’s about adapting to new and 
changing realities in animal health; it's about working better and smarter now 
and in the future to meet the needs of our customers. A diverse group of VS 
employees have volunteered to serve as a grassroots employee engagement 
team to support the initiative. 12 district leaders are forming networks of 
contacts to begin and sustain a genuine dialogue about 2015. We are redoubling 
our efforts to provide real‐time information about 2015 – through emails, 
SharePoint, the Web, webinars, calls, face‐to‐face meetings, and working forums. 

 
APHIS is committed to more actively collaborating and partnering with all 
stakeholders in an open and transparent way.  The “Tell APHIS” website offers 
everyone the opportunity to provide input and feedback on emerging and 
developing policies, regulations, and strategies. APHIS will use information 
gathered through the site to better understand the needs and priorities of 
traditional and nontraditional stakeholders who have an interest in Agency 
decisions or programs. The website is http://tellaphis.usda.gov 

 
For VS to operate in this dynamic animal health environment, we need budget 
flexibility.  As new disease situations emerge, VS will improve its ability to act by 
having funding available that broadly addresses livestock health issues.  VS will 
also benefit from having funding for all of the essential, concurrent activities 
necessary to address health concerns available within one funding stream. VS’ 
funding base in 2015 will also clearly support VS’ One Health initiatives.
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The strategy for VS Workforce Planning is to develop next generation plans that 
are aligned to support the mission, vision, and goals of VS 2015.  Across VS, work 
units are developing plans to identify specific workforce issues that will impact VS 
employees. Although not all issues are known at this time, these plans will 
allocate resources to known workforce gaps. As a result, plans will create 
momentum in optimizing and leveraging our unique competencies in animal 
health.  Starting FY 2011, the VS Workforce Planning Committee will develop the 
VS Workforce and Succession Plans.  Similar to the work unit plans, the VS 
Workforce Plan will ensure VS will have the right employees, with the right skills, 
at the right time to meet the demands from a VS‐wide perspective.   
 
VS is using a new, flexible, performance‐based regulatory paradigm.  This means 
fewer rules that do more and keeping details out of the CFR.  VS has several 
regulations in development that use this approach. The traceability rule 
represents VS’ first attempt to draft a rule incorporating the flexibility to let 
States and Tribes manage their own programs, with support and oversight from 
VS.  The rule and accompanying performance standards are being prepared with 
substantial stakeholder input, including representatives of several States and 
Tribal organizations. VS is also emphasizing rulemaking transparency in its 
development of a combined bovine TB/brucellosis rule. We began soliciting 
public comment on proposed new directions for TB regulation in 2008 through a 
series of public listening sessions. The TB staff based the program’s concept 
paper directly on input from those public meetings. We have consistently 
achieved transparency regarding regulation of bovine TB by publicizing the 
content of the concept paper through USAHA and other forums.  

 
VS maintains 3 IT systems that support national animal disease surveillance: 
Animal Health and Surveillance Management (AHSM); Generic Database (GDB); 
and National Animal Health Laboratory Network (NAHLN). These systems contain 
information in different formats, from numerous sources, with differing 
accuracy. VS is developing the Comprehensive and Integrated Animal Health 
Surveillance Services (CIAHSS) to create a single IT platform containing all animal 
health and surveillance data. CIAHSS replaces the independent AHSM, GDB, and 
NAHLN systems.  It  focuses on the core VS need for national, standardized, 
animal health data that can be rapidly accessed and integrated.  This will enable 
VS to effectively manage its programs and provide animal health officials with 
timely and accurate animal health data for decision‐making at the local, regional, 
and national levels. This investment will maximize the use of Commercial‐off‐the‐
Shelf (COTS) and Government‐off‐the‐shelf (GOTS) products.   By investing in the 
acquisition of more commercially available products, VS can more effectively 
integrate and leverage its technical portfolio to meet the evolving needs of the 
animal health community.  

 
Synthesis Group Members 
 
Byron Rippke  John Clifford 
Inez Hockaday  Randall Levings 
Michael Doerrer  John Picanso 
Ashley Glosson  Barbara Bischoff 
Brian Trout  Kevin Cassidy 
Barbara Porter‐Spalding  Roxanne Mullaney (VS2015 Coordinator) 
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